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omo nos recuerda el Pacto Nacional para la Re-

forma Educativa 2014-2030, una educacion de ca-

lidad es la herramienta mas poderosa a nuestro

alcance para lograr las transformaciones requeri-
das en la sociedad dominicana mediante politicas publicas
sostenidas en el tiempo.

El Inafocam se ha comprometido con la consolidacion de la
calidad de la educacién, a través de la formacion, capacita-
cion y profesionalizacion del personal docente del sistema
educativo, a fin de que el desarrollo de sus competencias se
traduzca en mejoras de los aprendizajes de los estudiantes.

Como parte de la cultura institucional de rendicién de cuen-
tas, en las paginas de esta memoria se encuentran los de-
talles actualizados de las diversas iniciativas del Inafocam
durante el afio 2014, que dan fe de este compromiso con el
magisterio de nuestro pais. Las informaciones y datos que
se ofrecen avalan nuestro empefio por cumplir las metas
fijadas desde la Presidencia de la Republica durante la pre-
sente gestidon de gobierno, asi como la busqueda perma-
nente de alternativas innovadoras para que la formacién
docente rinda los frutos que se esperan de ella.

A partir de los objetivos del Plan Estratégico institucional,
alineados con los marcos de las politicas publicas naciona-
les, la presente memoria refleja resultados relevantes en
cada componente del subsistema de formacion docente.

Por una parte, las oportunidades formativas para bachille-
res con talento y vocacion para estudiar la carrera de Edu-
cacion a tiempo completo se siguen ampliando y diversifi-
cando para todo el pais. El otorgamiento de becas cumple
con el rigor requerido para que accedan a los estudios uni-
versitarios los jovenes con mejores competencias, a fin de
garantizar que egresen con el mas completo bagaje de co-
nocimientos y valores. Los programas bajo régimen de in-
ternado y los incentivos a la excelencia académica y trans-
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porte fortalecen adicionalmente
el apoyo a la formacién y perma-
nencia de todo el que desee pre-
pararse para ser educador.

Por otra parte, como puede apre-
ciarse, para el personal docente
del sistema educativo siguen di-
versificandose los programas de
formacién a nivel de posgrado y
de formacion continua, que abar-
can practicamente todas las areas
del desarrollo humano y profe-
sional del maestro. Durante todo
el afio una gran cantidad de do-
centes nos contactaron personal-
mente o a través del portal y de
las redes sociales institucionales,
en demanda de los cursos rela-
cionados con el nivel educativo o
area curricular de su desempefio.

Afin de responder a las necesida-
des mas concretas de desempe-
flo, una prometedora innovacion
asumida ya por el sistema edu-
cativo se ha consolidado también
durante el afilo 2014, por medio
del acompafamiento formativo
promovido con la Estrategia de
Formacion Continua Centrada
en la Escuela, como una nueva
perspectiva que haga posible la
gestion de los centros educativos
como instituciones que apren-
den.

Nuestro reto es continuar apos-
tando a la calidad de la formacion,
por lo que la evaluaciény la inves-
tigacion relativas a los programas
de formacién docente han recibi-
do nuevos impulsos y han obteni-
do mayores resultados. Fruto del
persistente trabajo de monitoreo,
seguimiento y evaluacién ha sido

enia@w'gou

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION DEL MAGISTERIO

posible ademas, reconocer entre
los egresados de los programas
que coordina el Inafocam a do-
centes destacados por sus bue-
nas practicas, procedentes de
distintos puntos del pais.

Y como parte del desarrollo orga-
nizacional, a partir del afio 2014
el Inafocam ha cumplido la aspi-
racién de disponer de un software
para la gestion de sus procesos
administrativos y académicos.
Esta importante innovacion per-
mite, por medio de una plata-
forma tecnoldgica, monitorear y
registrar el desarrollo de los pro-
gramas formativos, ejecutados y
en proceso, nutriendo una siste-
matica base de datos sobre los
bachilleres y docentes beneficia-
dos con becas.

El aflo 2014 fue de grandes de-
safios, pero gracias al Creador
podemos mostrar también signi-
ficativos logros, fruto de la entre-
ga, el optimismo y el trabajo en
equipo de todos los colaborado-
res del Inafocam, los cuales reite-
ran cada dia su compromiso con
la institucidn, y especialmente se
hallan presentes en las paginas
de este documento.

A ellos, a los docentes domini-
canos, asi como a todas las ins-
tancias publicas y privadas co-
rresponsables de las intensas
transformaciones que vive nues-
tro sistema educativo dedicamos
esta memoria institucional, en la
confianza de que contribuya a la
reflexion, documentacion e inves-
tigacion educativas.

I



Direccionanionto odaafiai

o o/

Garantizar la formacién del personal docente que el siste-
ma educativo dominicano necesita, en cantidad y calidad
adecuadas, mediante la gerencia de un sistema que posi-
bilite la educacién que la sociedad demanda para desarro-
llarse de manera integral desde una perspectiva ética, de-
mocratica, humanistica, critica y de equidad.

o o/

Una organizacién sélidamente establecida, inno-
vadora, con capacidad para liderar la formacién
del personal docente del sistema educativo domi-
nicano, la realizacién de investigaciones pertinen-
tes y oportunas, orientada a la transformacion de
la practicay la calidad de la educacién.

Los valores institucionales que regulan y aus-
pician la gestion del Inafocam son: sentido de
pertenencia institucional, excelencia, ética, insti-
tucién que aprende, innovacién y creatividad, li-
derazgo efectivo, responsabilidad y compromiso.
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La creacion del Instituto Nacional de For-
macion y Capacitacion del Magisterio (Ina-
focam) se establece en el articulo 129 de
la Ley General de Educacién 66-97. Me-
diante la Ordenanza 62000, el Consejo
Nacional de Educacién aprobé el Regla-
mento del Instituto.

Dicha normativa fue modificada por la
vigente Ordenanza 572004, que define
al Inafocam como una institucién guber-
namental, descentralizada, adscrita al
Ministerio de Educacién, con personeria
juridica y plena capacidad para adquirir
derechos y contraer obligaciones. Su fun-
cién consiste en coordinar la formacion,
capacitacion, actualizacién y el perfeccio-
namiento del personal docente en el am-
bito nacional.

El Inafocam es un 6rgano asesor del Mi-
nisterio de Educacion (Minerd) en la for-
mulacién, ejecucién y evaluacion de poli-
ticas, carreras, programas y proyectos de
formacion, capacitaciéon, mejora y actuali-
zacion del personal que demanda el siste-
ma educativo dominicano en sus diferen-
tes niveles y modalidades.

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION DEL M AGISTERIO

El Inafocam, como institucién del sector
educativo, mantiene relacién organica
con los diferentes niveles y modalidades
del sistema, desde el ambito de la forma-
cion docente, mediante el disefio de poli-
ticas publicas y de la concesién de becas
y ayudas al personal de la educacion pu-
blica.

El proceso de trabajo se divide
en dos areas principales:

¢ Areaacadémica. La Direccién de For-
macion y Desarrollo Profesional, de
naturaleza sustantiva y operativa, es
responsable de la coordinacién orga-
nica de los departamentos académi-
cos con las instituciones formadoras,
los programas de formacion inicial,
posgrado y formacion continua, asi
como de la evaluacién e investigacion
de su ejecucion e impacto.

¢ Area administrativa. La Direccién
Administrativa y Financiera es el érga-
no rector de las unidades auxiliares o
de apoyo del Inafocam. Depende de
la Direccion Ejecutiva y desarrolla re-
laciones de coordinacién interna con
todas las unidades organicas de la ins-
titucion.

MEMORIA 2014 11



Og. ¢ Cralla
(Plan Extratigico 2013-2016

En el afio 2014 el Instituto dio pasos importantes en el cumplimiento de los objetivos y estrategias defini-
dos en su plan maestro institucional:
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Plan Esbratigico 2013-2016

1.1 Cumplimiento de las metas de formacién
docente asignadas por el Gobierno para
el periodo 2012-2016, en todas las areas
del curriculo dominicano de la educacion
preuniversitaria.

1.2 Establecimiento de criterios de ingreso a
la carrera de Educacion y de estimulo al
desempefio académico.

1.3 Desarrollo y estimulo de experiencias in-
novadoras de formacién docente.

1.4 Evaluacién permanente de la calidad de
los programas de formacion docente y
del nivel de competencias de los docen-
tes del pals.

1.5 Investigacion de temas claves para el de-
sarrollo de la formacion docente.

2.1 Promocién de programas de formacion
docente que desarrollen los ejes trans-
versales del sistema educativo dominica-
no.

2.2 Promocién de programas de formacion
docente que atiendan el desarrollo hu-
mano del docente.

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION DEL MAGISTERIO

2.3 Disefio de iniciativas de socializacion que
promuevan los valoresy la dignidad de la

profesion docente.

2.4 Promocién de programas que empode-
ren a los docentes de sus derechos labo-

rales y la responsabilidad financiera.

3.1 Vinculacion de las escuelas y distritos
educativos, a través de los programas
formativos, a los saberes y experiencias
de las instituciones formadoras de cada

ambito territorial del pais.

3.2 Convenios y acuerdos marco con institu-
ciones formadoras nacionales y extran-
jeras que agreguen valor cientifico a la

formacion docente.

3.3 Acuerdos con organismos e instituciones
claves en la promocién de las metas de

desarrollo humano del pais.

3.4 Fortalecimiento de la naturaleza organi-

ca del Instituto.

MEMORIA 2014
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11D de Formacion Inicial
? ° o/ D E

esde el Departamento de Formacion Inicial y Habilitacién Docente se coordi-
nan los programas de formacion docente inicial y sus diferentes menciones,
asi como la habilitacion del personal de areas no pedagégicas a través de las
instituciones de educacion superior o universidades.

La formacion docente inicial constituye la primera etapa del Sistema Nacional de Formacion
Docente, y se concibe como “la formacién basica que debe alcanzar el docente antes de
incorporarse al sistema educativo dominicano, para ejercer en los niveles inicial, basico y
medio, y sus modalidades...” (Ordenanza 52004, art. 4).

Los programas de formacién docente inicial se apoyan en la Ley General de Educacién 66-97
(articulos 129y 130); el Plan Decenal de Educacion 2008-2018, especificamente en la politica
6: “Priorizar la formacion de recursos humanos de alta competencia para el sistema educa-
tivo (...)"; la Ordenanza 52004, que crea el Inafocam, y la Resolucién 8 2011 del Ministerio
de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia (Mescyt), que establece la normativa para di-

chos programas.
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Otros lineamientos

Ademas de las normativas y politicas publicas citadas, nos

apoyamos en la Iniciativa Dominicana por una Educacion de

o o Calidad (IDEC), Mesa 2, sobre desarrollo de la carrera docente,
Laformaaon docente inicial  con atencion a la prioridad 2.1. “Mejorar la formacién inicial

del docente articulando acciones entre el Minerd y el Mescyt”,

se cohcibe como ”/aforma_ y en el Pacto Nacional para la Reforma Educativa en la Repu-
blica Dominicana, en los incisos:

cion basica que debe alcan- 5.1.3 “Promover la creacién y fortalecimiento de cen-
tros educativos experimentales y retroalimentacion de
Zar e/ docente antes de incor- los estudiantes en dichas practicas, como forma de fo-

mentar la excelencia y la innovacion pedagégica.

porarse al sistema educativo 5.1.6 Implementar con caracter obligatorio, una prue-

ba de ingreso validada para los programas de forma-

dominicano, para ejercer en cion de docentes, la cual debe medir si los estudiantes

poseen los conocimientos, la vocacion y las habilidades

los niveles inicia/, bC,ISiCO)/ requeridos para iniciar los estudios a nivel terciario en
el area del magisterio.

medio, Y sus modalidades...”, 5.1.7 Establecer mecanismos que permitan atraer a la

formacién docente a bachilleres con alto rendimiento
académico, con vocacioén para la docencia en un marco
de igualdad de oportunidades y de reconocimiento a
la excelencia y a la motivacion, para lo cual se creara
un sistema especial de incentivos (becas, becas crédito,
ayudas, estipendios, viajes de estudios y otros)”.

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION DEL MAGISTERIO MEMORIA 2014 17
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(Propoasifos

Coordinar las acciones de for-
macion que demanda el sistema
educativo dominicano, tanto en
calidad como en cantidad.

Ofrecer una opcién académica

a los bachilleres egresados de la
educacion media, para que eli-
jan cursar una carrera profesio-
nal en el ambito educativo.

Proveer al sistema educativo
dominicano de nuevas genera-
ciones de docentes con una for-
macion que les permita promo-
ver cambios significativos que
eleven la calidad de la educacién
dominicana.

157 becarios de
diferentes
regiones del pais
ingresaron al
programa de
Ciencias
Naturales

con residencia
estudiantil.

Evaluacion de 32 propuestas formativas, conforme a

la Resolucion 82011 del Mescyt, que regula los nue-

vos estandares de |la formacién docente inicial.

Desarrollo del Programa de Convivencia Estudiantil,

con el propdsito de facilitar el proceso de adaptacion

de los estudiantes de nuevo ingreso a la carrera de

Educacion, fortalecer la autoestima de los participan-

tes para el logro de su éxito personal y profesional, y

proporcionarles técnicas de estudio que les garanti-

cen un mayor desarrollo de la carrera.

501 bachilleres han participado en progra-

MEMORIA 2014
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¢ Reclutamiento y seleccion de ba-
chilleres para la formacién do-
cente inicial mediante un riguroso
proceso de evaluacion, segun lo

establece el Reglamento de becas
de la institucién.

Organizacion y distribucion de los
bachilleres becados en los diferen-
tes programas formativos, aten-
diendo a las necesidades reporta-
das por el Minerd, a través de las
18 regionales educativas.

Resultado: 1595 bachilleres ingresa-
ron a programas formativos, lo que
representa el 97 % de cumplimiento
de la meta.

mas de convivencia, impartidos por profesionales de dife-

rentes areas.
¢ Aplicacién del Programa Complemento de Becas.

Resultado: 672 bachilleres en programas de formacion
a tiempo completo reciben complemento de beca para
transporte y alimentacién, con una inversiéon anual de
RD$26,988,000.00.

¢ 157 becarios de diferentes regiones del pais ingresaron al
programa de Ciencias Naturales con residencia estudian-
til, que tiene una inversion anual de RD$21,121,290.07.
Estos estudiantes disfrutan de los siguientes beneficios

adicionales:

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION DEL MAGISTERIO MEMORIA 2014 19
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Alojamiento
Desayuno, almuerzo y cena

Acceso a bibliotecas y laboratorios

Cursos extracurriculares

v
v
v
v
v

¢ Distribucion de 1584 kits educativos que contienen camisetas y mochi-

Derecho a graduacion

las, los cuales fueron entregados a becarios de programas de forma-
cién inicial de: UCSD, Utesur, ISA, Utesa (Puerto Plata), Ucateciy PUCMM
(Santiago).

¢ Evaluacion de 14 programas de formacion docente inicial, en los que se
midieron las competencias curriculares de los estudiantes en funcion

de los créditos cursados.

Resultado: Una intervencion propedéutica desarrollada con 148 becarios

de los programas desarrollados con PUCMM-CSTA: Licenciatura en Educa-

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION DEL M AGISTERIO



cién Media concentracion Matematicas y Fisica, Licenciatura en Educacion Pri-
mer Ciclo de Basica, Licenciatura en Educacion Basica Segundo Ciclo concen-
tracion Lengua Espafiola y Ciencias Sociales, Licenciatura en Educacion Media
concentracion Biologia y Quimica, y Licenciatura en Educacion Artistica.

La implementacion de este curso propedéutico apunta al mejoramiento de
competencias linguisticas, comunicativas y socioculturales para las carreras de
Lengua Espafiola y Ciencias Sociales, con una inversién de RD$4,734,820.00.

¢ Plan de mejora propuesto para los procesos de gestion académica de la uni-
versidad Ucateba, a fin de lograr una mayor eficiencia en la selecciéon de
carga académica, conforme lo establece cada periodo del plan de estudios.

¢ Proyecto en versioén preliminar Comunidades Lectoras, con la OEl (Organiza-
cién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura),
que sera desarrollado en once universidades, con el propdsito de incentivar
el habito lector, la comprensién y la produccién de escritura.

¢ Monitoreo de 98 programas formativos correspondientes a la PUCMM, UCE,
ISA, Ucateci, Unicda, UCSD, Utesa, Ucateba y Utesur.

¢ Desarrollo de la conferencia El método de la ensefianza de la ciencia en la
escuela, basada en la experiencia y la investigacion, dictada por el Dr. Nelson
Moreno Ceballos, para estudiantes de la carrera de Educacién.

¢ Profesionalizacién de 416 docentes de: Utesur, UCNE, Ucateci, Isfodosu,
Iteco, UCE, Utesa, PUCMM, UNPHU y Ucateba.

¢ Propuesta de readecuacion curricular del programa de Habilitacion Docen-
te, elevandolo a Especialidad en Habilitacion Docente para las areas curricu-
lares, entregado al Mescyt, conforme lo establece el Pacto Nacional para la
Reforma Educativa, en el inciso 5.2.9: “Readecuar el programa de Habilita-
cién Docente para facilitar la formacién pedagogica de los profesionales de
otras carreras que laboran en los sectores publico y privado del sistema edu-
cativo y/o de aquellos que muestran una probada actitud para la ensefianza
y desean ingresar al mismo a ejercer la carrera de Educacion en y desde el
aula”, siguiendo la normativa de formacién docente aprobada por el Mescyt.

¢ Programa Reconocimiento a la Excelencia Académica, una estrategia de mo-
tivacion para elevar la calidad de formacién de los docentes.

Resultado: 28 becarios reconocidos de los programas formativos de: UCE,
PUCMM (Santiago), PUCMM (Santo Domingo), Ucateba, Utesur, ISAy UNPHU.

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION DEL M AGISTERIO MEMORIA 2014 21
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EN 2014 INGRESARON 1595

BACHILLERES A LA FORMACION DOCENTE INICIAL.

672 BACHILLERES

de los diferentes programas de formacion inicial reciben
complemento de beca para transporte y alimentacion,

CON UNA INVERSION ANUAL DE

RD$26,988,000.00.

157 BECARIOS INGRESARON

AL PROGRAMA DE CiENcias NATURALES
‘ CON RESIDENCIA ESTUDIANTIL,

con los siguientes beneficios adicionales:
Alojamiento
Desayuno, almuerzo y cena
Acceso a bibliotecas y laboratorios
Cursos extracurriculares
Derecho a graduacion,

CON UNA INVERSION ANUAL DE

RD$21,121,290.07.

v
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“La Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela representa un cambio paradigmd-

tico en la formacién continua de los maestros dominicanos, porque se desarrolla en los centros
educativos donde desempefian sus labores formativas, pasando de un tipo de formacion conti-
nua centrada en la universidad a otro enfocado en el centro educativo”.

Lic. Carlos Amarante Baret

Ministro de Educacion
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ste departamento en el ambito externo coordina activida-

Se otorgaron des con los diferentes niveles y modalidades del sistema

46 736 becas educativo dominicano, el Instituto Superior de Formacién
Docente Salomé Urefa, con las direcciones regionales de

al personal docente del Educacion, las direcciones distritales de Educacion, con los becarios,
instituciones de formacion y diferentes organismos ligados al sector

sistema educativo domini-  educativo.El Departamento de Formacién Continua, de naturaleza
) sustantiva, es el encargado de coordinar la ejecucion de labores de

cano (maestros, directores,  formacién continua y actualizada de los recursos humanos pertene-
cientes al sistema educativo dominicano, con instituciones de edu-
cacion superior de caracter cientifico y cultural, sean estas naciona-

res y orientadores de cen- s 0 extranjeras.

subdirectores, coordinado-

tros; directoresy técnicos ce  El Departamento de Formacion Continua, de naturaleza sustantiva,
es el encargado de coordinar la ejecucion de labores de formacién
los niveles central, continua y actualizada de los recursos humanos pertenecientes al
sistema educativo dominicano con instituciones de educacién supe-
regiona/y distrital).  rior de caracter cientfico y cultural, sean estas nacionales o extran-
jeras.
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“Porque no es un asunto de teoria

en la universidad, es un asunto de
vivencia por parte de la universidad;
de sus técnicos profesionales, de
nuestros maestros y maestras, de
nuestros estudiantes, del director; de
toda la comunidad educativa,

que ahora participa en un proceso de
formacion in situ para que entonces,
la universidad pueda ver y enfocar la
politica de formacion en los requeri-
mientos que ellos, conjuntamente con
la comunidad educativa, estdn viendo
y levantando en el terreno”.,

Lic. Carlos Amarante Baret
Ministro de Educacion

Este departamento en el ambito externo
coordina actividades con los diferentes ni-
veles y modalidades del sistema educativo
dominicano, el Instituto Superior de Forma-
cién Docente Salomé Urefia, con las direc-
ciones regionales de Educacién, las direc-
ciones distritales de Educacion, los becarios,
instituciones de formacion y diferentes or-
ganismos ligados al sector educativo.

La oferta de formacién continua consagra
el derecho a la formacién a lo largo de la
vida del personal docente. También asume
la diversidad y la amplitud de la formacion
continua auspiciada desde el Inafocam, que
se ha llevado a cabo con el apoyo de uni-
versidades y diversas instituciones exper-
tas, tanto en las areas curriculares como en
otras transversales vinculadas al desarrollo
profesional docente (educacion ambiental,
cambio climético, desarrollo afectivo...).
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La formacién continua que brinda el Inafo-
cam se enfoca en tres rutas de desarrollo
profesional:

a. Diplomados. Generalmente con una
duracion no mayor de 160 horas (de tres
a seis meses). De forma excepcional,
algunos programas, como los de idio-
mas, que requieren numerosas horas
de practica asistida, pueden extenderse
hasta un afio.

b. Cursos, jornadas, talleres, seminariosy
congresos. Estas estrategias de forma-
cién continua, de corta duracion, se con-
ciben como actualizacion e induccién a
formas de hacer o enfoques pedagogi-
cos, y se realizan tanto dentro como fue-
ra del pais.
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c. Estrategia de Formacién Continua
Centrada en la Escuela (EFCCE). Es
la mas reciente y completa innova-
cion, que pretende responder a gran-
des retos de la formacion en servicio.

La EFCCE apoya el plan de mejora de cada
centro educativo de un mismo distrito, a
partir de la coordinacion de este con una
universidad experta elegida para tal fin,
y el acompafiamiento comun universi-
dad-distrito para mejorar los indicado-
res de logro y procesos institucionales y
pedagogicos del centro educativo.

En el mes de junio, el ministro de Edu-
cacion, Lic. Carlos Amarante Baret, pre-
sidio el lanzamiento oficial de la EFCCE,
acompafiado de las autoridades del Mi-
nerd, del Inafocam, de las universidades
y de la ADP, alentando con sus palabras
el fortalecimiento de esta prometedora
estrategia de formacién en y desde la

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION DEL M AGISTERIO

practica profesional, con la perspectiva
de que pueda extenderse a todo el pais.

Proceso de implementacién. Mediante
el acuerdo con las dos primeras univer-
sidades seleccionadas —el Instituto Tec-
nolégico de Santo Domingo (Intec) y la
Pontificia Universidad Catdélica Madre y
Maestra (PUCMM)— se beneficiaron en el
afio 2014 unos 5000 docentes de centros
de educacion inicial, basica y media en
las regionales 10 y 15 de Santo Domingo.
Especificamente en el distrito 15-04, In-
tec se ha comprometido a acompafar la
mejora de 55 centros educativos, con un
total de 40 156 estudiantes. En el distrito
10-01, la PUCMM acompafia 58 centros,
con un total de 40 269 estudiantes.

En el mes de julio, las universidades PUC-
MM e Intec presentaron los resultados
de la linea de base realizada a los 113
centros que acompafan en los distritos
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10-01 y 15-04, respectivamente, mostrando los fac-
tores socioeconémicos, familiares, profesionales e
institucionales, que inciden en su labor pedagogica,
como base de los planes de mejora y acciones for-
mativas derivadas.

Para el afio 2015 se prevé el inicio de la implemen-
tacién de esta estrategia en otros tres distritos del
pais, en las regionales de Cotui, Monte Cristi y Na-
gua.

¢

Actividades relevantes del aino 2014

46 736 becas han sido otorgadas al personal do-
cente del sistema educativo dominicano (maes-
tros, directores, subdirectores, coordinadores 'y
orientadores de centros; directores y técnicos
de los niveles central, regional y distrital del Mi-
nerd) en programas y cursos de formacién con-
tinua.

Del total de becas otorgadas, 14 797 perso-
nas se han capacitado a través de diplomados
y otras 22 343 por medio de talleres, cursos,
seminarios y congresos nacionales e interna-
ciones de todas las areas de Educacién (Len-
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gua Espafiola, Matematicas, Ciencias Sociales,
Ciencias de la Naturaleza, Biologia, Informatica
y Tecnologia).

Completan el total de becas de formacion con-
tinua otorgadas durante el aflo 2014, los 9596
docentes participantes en la Estrategia de For-
maciéon Continua Centrada en la Escuela (EFC-
CE): 5000 docentes en los distritos 10-01y 15-04
(como ya se ha sefialado) y 4596 docentes en
los distritos 13-01, 14-02 y 16-02, los cuales ini-
cian el proceso de acompafiamiento formativo
que promueve esta estrategia .

415 docentes de Matematicas y Ciencias So-
ciales participaron en los talleres de Educacion
econdmica y financiera articulados con el Ban-
co Central de la Republica Dominicana.

El personal directivo y el técnico del Inafocam
han participado en el curso Neuropedagogia: El
Cerebro en el Aula, previo al diplomado que ha
beneficiado a 900 docentes de las regionales 10
y 15 de Santo Domingo sobre el mismo tema:
Neuropedagogia aplicada en el proceso de ense-
fianza-aprendizaje de la lectura y las matemdticas.
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¢ Durante la celebracion del XVIII Congreso Internacional Aprendo
2014 “Jévenes RD: Educacion, Empleo y Esperanza”, organizado
por Educa, la maestra Denia Burgos, directora ejecutiva del Inafo-
cam, presentd la ponencia La politica nacional de educacion técni-
ca de los niveles medio y superior. Acompafaron a la directora eje-
cutiva, la Dra. Ligia Amada Melo, ministra de Educacion Superior,
Cienciay Tecnologia, y la maestra Mercedes Matrillé, directora de
Educacion Técnico-Profesional del Minerd.
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¢ Desarrollo del Seminario Interna-

cional sobre Induccién Profesional
Docente, con apoyo de la Univer-
sidad de Sevilla, Espafia, y la Orga-
nizacion de Estados Iberoamerica-
nos para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (OElI), dirigido a docen-
tes, técnicos docentes, directores
regionales y distritales, entidades
de educacion superior y directores
generales del Ministerio de Edu-
cacién, con un total de 200 parti-
cipantes de todo el pais. Durante
las tres jornadas del seminario di-
rigieron las sesiones de trabajo sie-
te expertos de Espafia, Argentina,
Chile, Uruguay y Estados Unidos.

CTIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION DEL MAGISTERIO
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BECAS FUERON
OTORGADAS

AL PERSONAL DOCENTE DEL
SISTEMA EDUCATIVO DOMINICANO

en los diferentes programas de formacion continua:

14 191
22 343

por medio de talleres, cursos, seminarios
y congresos nacionales e internaciones de
todas las dreas de Educacion, y

9596

participan en la Estrategia de Formacion Con-
tinua Centrada en la Escuela (EFCCE); 5000
docentes de los distritos 10-01 y 15-04, y 4596
que inician su insercion en la EFCCE en los
distritos 13-01, 14-02 y 16-02.
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La formacion y la capacitacion de los recursos humanos en Educacion mas que un gasto
representan una gran inversion, especialmente cuando el propésito es la cualificacion de
dichos recursos y el paso de actualizacion para la busqueda de la calidad.

| Departamento de Posgrado promueve la formacion de los docen-

tes del sistema educativo dominicano, cumpliendo con la responsa-

bilidad de impulsarla y orientarla a nivel de especialidad, maestriay

doctorado, en respuesta a los desafios cientificos de la épocay a las
necesidades reales de la educacion del pais. A través de una coordinacion
efectiva con instituciones de educacion superior, nacionales e internacio-
nales, se procura una educacién integral, reflexiva y transformadora que
impacte en la calidad del servicio docente.

La formacion que ofrece el Inafocam a nivel de especialidad, maestria y
doctorado se desarrolla en el marco de la Ley General de Educacién 66-97
y delaLey 139-01, que crea el Sistema Nacional de Educacién Superior, Cien-
ciay Tecnologia, asi como del Plan Decenal de Educacién 2008-2018, en su
politica 6. También nos acogemos a la Ordenanza 5"2004, que establece el
Reglamento del Inafocam, a la Ordenanza 8 2004 que establece el Sistema
Nacional de Formacion Docente y al Reglamento de nivel de posgrado de las
instituciones de educacion superior del Conescyt.
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Durante el afio 2014, el Inafocam intensificé la oferta de programas de especia-
lizacion, a fin de contribuir a mejorar las competencias de desempefio docente.
Estos programas fortalecen el dominio conceptual y de gestién pedagdgica que
garantiza los aprendizajes. Por ello, el Inafocam exige que el participante perte-
nezca al area curricular o al nivel educativo que aborda el programa formativo.

Ademas de los programas de maestrias, se ha consolidado una nueva oferta de
doctorado, dirigida a formar personal del sistema educativo que pueda ejercer
liderazgo en el disefio y gestidn de las transformaciones que requiere la educa-
cién dominicana.

Sin embargo, en la actualidad los programas predominantes son de especialida-
des, ya que su duracion de un afio favorece un retorno mas rapido de la inver-
sién en formacion docente a la practica de los centros educativos.

Para favorecer la devolucién de buenas practicas, en los programas de especia-
lidades se esta fortaleciendo el acompafiamiento al desempefio docente, como
parte de los compromisos de las instituciones formadoras, en articulacién con
los érganos correspondientes del Minerd. Asimismo, el Inafocam convoca perié-
dicamente a directores de centros educativos que tienen docentes en formacion,
propiciando asi una mayor empatia con las innovaciones que deben acompafar
el proceso formativo.
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“La oferta de programas de especializacion contribuye a
mejorar las competencias de desemperio docente. Estos
programas fortalecen el dominio conceptual y de gestion
pedagdgica que garantiza los aprendizajes”.
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Diversificar y ampliar las oportuni-
dades de acceso a los programas de
posgrado, dirigidos al personal docen-
te en servicio de cada drea curricular
y nivel educativo.

Proporcionar a los docentes dominios
actualizados de contenidos y estrate-
gias metodoldgicas, con el propdsito de
mejorar su prdctica en las diferentes
dreas y disciplinas del conocimiento.

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION DEL MAGISTERIO

Especializar a profesionales de la
Educacion para que contribuyan a
elevar la calidad de los procesos de
ensefianza-aprendizaje en las dife-

rentes dreas o disciplinas del conoci-
miento e impacten en la mejora de la
practica pedagogica.

Contribuir, dentro de un concepto de
educacion permanente, a identificar
las opciones formativas que promue-
ven el perfeccionamiento de los recur-
sos humanos del sistema educativo,
aprovechando para ello el desarrollo
tecnoldgico existente.
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5054 docentes

fueron beneficiados en el afio 2014, con
programas de especialidad, maestria y doctorado.

20 programas

fueron concluidos.
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| Departamento de Investigacion y Evaluacion es el érgano que coordina

los planes, programas y proyectos del Instituto Nacional de Formaciony

Capacitacion del Magisterio. También planifica y asesora la propuesta y

ejecucion de investigaciones y evaluaciones, atendiendo a las necesida-
des existentes, de forma que el Inafocam proporcione informaciones pertinen-
tes y oportunas para la toma de decisiones (Ordenanza, 5°2004).

Dentro de sus funciones principales estan:

¢ Elaborar y proponer a la Direccion Ejecutiva planes, estrategias y acciones
relacionados con la coordinacién, gestion, supervision y evaluacion de los
trabajos de investigacion.

¢ Diseflary proponer las politicas de investigacion del Instituto, conforme a las
necesidades del Sistema Nacional de Formacion Docente.

¢ Realizar diagndsticos y estudios de necesidades con el propdsito de fortale-
cer los sistemas de formacion y de capacitacién de los recursos humanos del
sistema educativo dominicano.
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¢ Estudiar y evaluar pro-
yectos de investigacion _
educativa que conduzcan a la de- s b of
tecciébn de necesidades de formacion L L ALT
y capacitacion permanentes de los recursos '
humanos del sistema educativo dominicano.
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¢ Diseflar proyectos de investigacion relacionados
con las actividades propias de formacion y educa-
cién permanentes de los docentes.

¢ Desarrollar estudios de impacto de los programas
en ejecucion de formacion inicial, continua y de
posgrado.

¢ Apoyar los procesos de divulgacion de las investi-
gaciones.
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Documentar, de manera sistematica, el proceso de implementacion y
funcionamiento de los diferentes estudios, evaluaciones y programas
(diplomados, especialidades y licenciaturas), proporcionando evidencias
para la toma de decisiones responsables que permitan la rendicién de
cuentas de los resultados de la ejecucion.

Evaluaciones diagnésticas y de seguimiento

La evaluaciones diagnosticas se aplican a programas de licenciaturas, diplomados
y especialidades, para determinar el nivel de conocimiento que poseen los partici-
pantes a la entrada y al finalizar la formacion.

Se aplicaron evaluaciones diagndsticas a:

¢ 7 programas de diplomados
¢ 12 programas de especialidades
¢ 16 programas de licenciaturas en distintas concentraciones

Las evaluaciones de seguimiento se ejecutan con el fin de validar el desarrollo del
programa, y se efectuan al inicio, a la mitad y al final de este. Estas evaluaciones
tienen como objetivo medir la implementacién del programa ofertado por la insti-
tucion formadora y evaluar el desempefio de los formadores.

Se aplicaron evaluaciones de seguimiento a:

7 programas de diplomados

24 programas de especialidades

2 programas de habilitacion docente
18 programas de licenciaturas

S SO
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Estimaciones de impacto

Con este tipo de estudios se busca validar y reconocer las buenas practicas de
los docentes en el aula luego de haber recibido una formacion o capacitacion
por medio de los programas que ofrece el Inafocam. Para ello se realizan gra-
baciones en clases, entrevistas a alumnos, docentes y directivos, evaluaciones
escritas (nivel de conocimiento conceptual y de estrategias), disefios de clases
y grupos focales. El objetivo de los grupos focales es obtener informacién de-
tallada acerca de la implementacion de los programas ofertados por las insti-
tuciones, y de las necesidades formativas de estos docentes. En el afio 2014 se
ejecutaron estimaciones de impacto a cuatro programas de especialidades.

Se logro evaluar a docentes participantes de los programas seleccionados me-
diante disefios de clases y grupos focales. Con este tipo de evaluacién se bus-
caba ver el resultado de la capacitacion en el docente en relacidon con la satis-
faccion respecto a los aprendizajes, pero a la vez a traveés del disefio de clases
se pudo constatar que ellos podian transmitir lo aprendido y aplicarlo en las
aulas. Esto se complementaba —dado que se debia dar un tiempo entre la ca-
pacitacion y la visita al aula— con la observacion de cuadernos de los alumnos,
videograbacion de clases y de los resultados académicos.
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Estudios desarrollados

Estudio de deteccion de
necesidades formativas en la
Republica Dominicana

Con este trabajo de investigacion se ha
evaluado el dominio conceptual de una
muestra de 1052 docentes de todo el
pais, de los niveles primario y secunda-
rio, en las areas de Lengua Espafiola,
Matematicas, Ciencias Sociales y Cien-
cias Naturales, con el fin de identificar
las posibles debilidades conceptuales
en sus respectivas areas.

A partir de una metodologia basada en
un estudio de tipo exploratorio-des-
criptivo, los instrumentos aplicados
consistieron en pruebas de contenido
de dominio conceptual, creadas por
expertos de las areas curriculares se-
leccionadas.

Estudio de caracteristicas
personales de los docentes

Se llevé a cabo un estudio acerca de
las caracteristicas personales de los
docentes, en colaboraciéon con Teresa
Perandones PhD(c), de la Universidad
de Alicante, Espafia, con el objetivo de
analizar la relacion y la capacidad pre-
dictiva de determinadas variables per-
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Variables como la felicidad y el sentido
del humor; fortalezas y virtudes como la
humanidad, el amor, la espiritualidad y
determinadas caracteristicas de perso-
nalidad, entre otras muchas, son anali-
zadas junto con las variables que definen
la eficacia docente, para estudiar sus

posibles relaciones.

sonales del profesorado en la Republica Domini-
cana sobre la eficacia docente. De esta manera,
variables como la felicidad, el sentido del humor;
fortalezas y virtudes como la humanidad, el amor,
la espiritualidad y determinadas caracteristicas de
personalidad, entre otras muchas, son analizadas
junto con las variables que definen la eficacia do-
cente, para estudiar sus posibles relaciones.

Este estudio corresponde a una investigacion de
tipo exploratorio-descriptivo, donde se aplicé un
cuestionario a una muestra de 564 docentes del
ambito nacional. Los instrumentos utilizados con-
sisten en escalas adaptadas y validadas, la cuales
se presentan a continuacion:

¢ Escala de eficacia docente. Evalla dos di-
mensiones: eficacia en la ensefianza y eficacia
personal.

MEMORIA 2014 43



44

Escala de autoeficacia docente. Evalla tres facto-
res: eficacia en el compromiso o la dedicacion al es-
tudiante, eficacia en las estrategias instruccionales y
eficacia en el manejo de la clase.

Fortalezas y virtudes en accion. Versiéon reducida:
evalla 24 fortalezas y 6 virtudes del caracter; sabidu-
ria y conocimiento, coraje, humanidad y amor, justi-
cia, contencién y trascendencia.

Escala de felicidad subjetiva. Esta escala mide la fe-
licidad subjetiva global.

Escala multidimensional del sentido del humor.
Evalua tres factores: a) competencia o habilidad per-
sonal para utilizar el humor; b) el humor como meca-
nismo de control de la situacion; c) valoracion social y
actitudes hacia el humor.

En las estimaciones de impacto
para reconocer las buenas prdcti-
cas de los docentes se realizaron
grabaciones en clases, entrevis-
tas a alumnos, docentes y direc-
tivos, evaluaciones escritas (nivel
de conocimiento conceptual y de

estrategias), disefios de clases y

grupos focales.
Inventario de personalidad de los cinco factores:
extraversion, amabilidad, responsabilidad, neuroti-
cismo y apertura a la experiencia.
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Otros logros

Reconocimiento a docentes con

buenas practicas

Se institucionalizo el galardon del
Inafocam a las Buenas Practicas
Docentes, y fueron reconocidos

15 maestros de distintas regiona-
les del pals, luego de ser evalua-
dos por su alto desempefio, como
resultado de las capacitaciones

recibidas.

Se ha evaluado el dominio conceptual de una mues-
tra de 1052 docentes de todo el pais, de los niveles
primario y secundario, en las dreas de Lengua Es-
pafiola, Matematicas, Ciencias Sociales y Ciencias
Naturales, con el fin de identificar las posibles debili-

dades conceptuales en sus respectivas dreas.
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EVALUACIONES A.

PROGRAMAS
DE ESPECIALIDADES

PROGRAMAS DE LICENCIATURA EN EDUCACION

PROGRAMAS
DE DIPLOMADOS

PROGRAMAS

EVALUACIONES DE A.
DE DIPLOMADOS
PROGRANMAS DE

z 4 ESPECIALIDADES
1 8 PROGRAMAS DE

PROGRAMAS DE HABILITACION DOCENTE

LICENCIATURAS
ESTUDIO DE DETECCION

DOCENTES CONSULTADOS
DE NECESIDADES FORMATIVAS EN LA

REPUBLICA DOMINICANA
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Nuestro propdsito es
continuar ofreciendo
servicios de informa-
cion y documentacion
que contribuyan a la
formacion integral del
personal docente y dis-
cente del sistema edu-

cativo dominicano.

on el propésito de continuar ofreciendo servicios de in-

formacion y documentacién que contribuyan a la toma

correcta de decisiones, elaboracién de proyectos edu-

cativos y las acciones formativas correspondientes, asi
como al desarrollo de los programas de formacion integral del per-
sonal docente y discente del sistema educativo dominicano, el Cen-
tro de Documentacién Educativa desarroll6 durante el afio 2014
las siguientes actividades:

¢ Adquisicion del programa de automatizacién de bibliotecas Sia-
buc 9, con el cual se propone agilizar los procesos y servicios
de esta importante unidad de informacién. También lograr una
mayor visibilidad y consulta del acervo bibliografico de la ins-
titucion por medio del catalogo en linea que se colocara en la
pagina web.

¢ Fortalecimiento del acervo bibliografico, mediante la adquisi-
cion, por via de donacién, de 180 volumenes de recursos biblio-
graficos.
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¢ Donacién de 145 volumenes de recursos bibliograficos a diver-
sas unidades de informacién e instituciones.

¢ Procesamiento técnico: se catalogaron, clasificaron y se prepa-
raron fisicamente 850 volumenes de libros, los cuales se inte-
graron al nuevo sistema de automatizacién Siabuc 9.

¢ Capacitacidon del personal del Centro, mediante la participacién
en los siguientes eventos:

XLIV Conferencia de la Asociacion de Bibliotecas Universitarias,
de Investigacion e Institucionales del Caribe (Acuril) realizada en
Nassau, Bahamas, con el tema Bibliotecas, archivos y museos:
vias para la alfabetizacion informacional y patrimonio cultural.

V Jornada Bibliotecoldgica: Produccion de conocimiento, nuevos
formatos, ambientes y servicios para nuestros lectores, organiza-
da por la biblioteca del Instituto Tecnol6gico de Costa Rica. El
director del Centro de Documentacion Educativa del Inafocam
dio apertura a esta jornada, con la conferencia La importancia
de las competencias en profesionales de la informacion en el siglo
XxxIl. También comparti6é con los presentes nuestra experiencia
en torno al taller Desarrollo de destrezas de informacion y cono-
cimiento, que se imparte a los estudiantes de la carrera de Edu-
cacion.

Foro Internacional Interfaces 2014: Jornadas de actualizacion so-
bre el sistema de automatizacion de bibliotecas Siabuc, celebrado
en Colima, México.

¢ Elaboracién, difusion y distribucion del Catdlogo de publicacio-
nes, que compila y resefia las obras publicadas por el Inafocam.

¢ Participacién en las comisiones organizadoras de la XVII Feria
Internacional del Libro Santo Domingo 2014y de la celebracion
de la semana aniversario del Inafocam.

¢ Publicacién mensual del boletin Nuevas Adquisiciones.
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Uno de los grandes
logros del Centro

de Documentacion
Educativa durante el
afio 2014 fue la elabo-
racion y difusion del
Catalogo de publicacio-
nes, mediante el cual
se compilan y resefian
las producciones biblio-
grdficas del Inafocam.
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Uno de los ma-
yores logros de
este afio fue la
incorporacion del
programa SCAT
(Sistema de Con-
trol y Automatiza-

cién de Transac-
ciones) a todo el

urante el afio 2014, el Departamento de Becas trabajé en
el reclutamiento y la seleccion de los postulantes para los proceso de gestion

programas de Formacién Inicial y de Posgrado. Recluté un to- de becas.
tal de 7644 candidatos en las tres convocatorias ordinarias

establecidas en el Reglamento de becas, y de estos el 69 %, equivalente a

5237 bachilleres y docentes, fueron seleccionados para cursar programas

de profesionalizacion docente, tanto a nivel de grado como de posgrado.

El 31 % restante no fue seleccionado por diferentes causas. De ellas, para
el caso de formacién inicial, citamos las siguientes: la falta de aprobacion
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de la prueba POMA'y el bajo indice académico. En
el caso especifico de posgrado, la no concesion de
becas obedece mayormente a que los programas
solicitados no corresponden al area de desempe-
filo docente de los aspirantes.

La seleccién de los beneficiarios es realizada por
el Comité de Becas, entre cuyas funciones se en- Durante el afio
cuentra conocer el programa de las becas que se 2014 el Departa-
otorgaran cada afio, segun las prioridades y los
. . - mento de Becas
lineamientos definidos por cada departamento

del Inafocam, en coordinacién con el Minerd vy el recluté un total de

Mescyt.
Uno de los mayores logros de este afio fue la in- ; 644

corporacion del programa SCAT (Sistema de Con- .
o . candidatos a becas
trol y Automatizacion de Transacciones) a todo el

proceso de gestion de becas, de forma que las so- en las tres convo-
licitudes han sido procesadas y automatizadas a catorias ordinarias
través de esta herramienta, especialmente las que )
corresponden a los dos ultimos reclutamientos establecidas en

del affo. el Reglamento de

Esta adquisicion ha contribuido considerablemen- becas.
te a la agilizacion y eficiencia del proceso de reclu-
tamiento, seleccidon y otorgamiento de becas, asi
como al seguimiento de los becarios, la prontitud
y exactitud en las informaciones suministradas a

los postulantes.
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1.7 Departamento de Geation Humana.

En el afio 2014 se llevaron a cabo diferentes capacitaciones orientadas a opti-
mizar el desempefrio de los colaboradores de la institucion, de acuerdo con las

necesidades y oportunidades de mejora detectadas.

A DE EX DIRECTORES
;UTIVOS INAFOCAM

1| 16 12l
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Se aplicé una evaluacion del desempefio tanto al personal

técnico-docente como al administrativo, cuyos resultados permitie-

ron identificar las dreas de mejora y las necesidades de capacita-

cion, como insumo del plan formativo correspondiente.

on la finalidad de elevar
la calidad en el desempe-
filo del personal del Ins-
tituto, tanto del técnico
como del administrativo, asi como
definir las normativas de apoyo a los
procesos institucionales, fueron de-
sarrolladas las siguientes acciones:

¢ Elaboracion del Manual de des-
cripcion de puestos de la insti-
tucién, el cual contiene las res-
ponsabilidades y obligaciones
especificas de los diferentes
cargos que integran la estructu-
ra organizacional del Inafocam,
a través de la descripcion de las
funciones rutinarias de trabajo
para cada uno de ellos.

¢ Elaboracion del Manual de in-
duccion de personal, que tiene
como finalidad que cada nue-
VO integrante conozca aspectos
importantes del Inafocam, tales
COMO su misién, su visidn, sus
funciones, los servicios que ofre-
ce, las politicas de personal que
le afectaran... Esta informacién
le servira como base para su ra-
pida y adecuada integracion a la
institucion y con el personal que
la conforma, para iniciar el desa-
rrollo de sus actividades.

¢ Aplicacién de la evaluacidén del
desempefio a los colaboradores.

Esta evaluacion abarcé tanto al
personal técnico-docente como
al administrativo, logrando eva-
luar un total de 101 colaborado-
res, de los cuales 23 son docen-

tes y 78 administrativos.

Los resultados arrojados por la
evaluacién permitieron identi-
ficar las areas de mejora y las
necesidades de capacitacion del
personal, con lo cual se disefi6 el

correspondiente plan formativo.

En el afilo 2014 se llevaron a cabo
diferentes capacitaciones orien-
tadas a optimizar el desempefio
de los colaboradores de la insti-
tucion, con las que se beneficia-
ron 185 personas. De acuerdo
con las necesidades y oportu-
nidades de mejora detectadas,
algunos colaboradores han par-
ticipado en uno o mas de estos
cursos: oratoria, redaccién de
informes técnicos, atencion al
cliente, conserjeria y mensajeria
de excelencia, inglés, pruebas
psicométricas, entre otras, tal
como se muestra en la tabla de

la pagina 53.
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Semana aniversario

En el mes de julio, por primera vez en su historia,
el Inafocam celebrd la semana aniversario, corres-
pondiente a sus 14 afios de vida institucional. Con
motivo de dicha efeméride, se organizaron diversos
actos académicos como la conferencia dictada por
el Dr. Nelson Moreno Ceballos, sobre el método
experimental en la ensefianza de las ciencias, y la
videoconferencia de la Dra. Denisse Vaillant, desde
Uruguay, sobre el perfil y la formacién de los do-
centes del siglo xxI. Los actos celebrativos se centra-
ron en el reconocimiento a docentes del pais, egre-
sados de programas formativos y evaluados por el
Inafocam por sus buenas practicas; la inauguracion
de la galeria de exdirectores de la institucion, asi
COMO una misa conmemorativa y un reconocimien-
to a colaboradores destacados en la evaluacion del
desempefio aplicada.

Otras actividades

Para celebrar algunas fechas especiales fueron de-
sarrolladas actividades en el Dia de la Mujer, el Dia
de la Secretaria, el Dia de la Madre, y el Dia del Pa-
dre, entre otras.

También se llevaron a cabo, en el marco de la ges-
tién de personal, las jornadas de odontologia en las
cuales fueron atendidos 18 colaboradores.

Capacitaciones para el personal del Inafocam:
programas formativos y cantidad de participantes

4.° Congreso General de Archivos
Inglés

Conserjeria de Excelencia
Pruebas Psicométricas

Curso de Oratoria

Riesgos Laborales

Educacion Vial. Manejo Eficiente
Redaccién de Informes Técnicos
Taller de Alfabetizacion

Mensajeria de Excelencia

Servicio al Cliente
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1.8 Forbalecimiento instifucional

1.8.1 Desarrollo organizacional

n cuanto al desarrollo organizacional, pode-

mos destacar la revisién y aprobacion de la

nueva estructura organizativa, asi como la ela-

boracion del Manual de organizacion y funcio-
nes, que tiene como proposito ofrecer a todos los fun-
cionarios y empleados del Inafocam un instrumento
técnico, orientado a establecer las funciones de las di-
ferentes unidades del Instituto e informar sobre estas.
Asimismo, se avanzé en la revision y documentacion
de los procesos claves, con el propésito de elevar la
calidad en el desempefio, lograr la estandarizacion e
instaurar una cultura basada en procesos.

1.8.2 Portal institucional y redes sociales

En este contexto, el redisefio del portal web de la ins-
titucion ha reforzado la visibilidad y el acceso a las in-
formaciones institucionales. La nueva versién ha im-
plicado la migracién del Sistema de Administracién de
Contenidos (CMS) de la versién Joomla 1.6 a la versiéon
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Joomla 3.2.3 Stable, que refuerza las medidas
de seguridad de los datos almacenados en el
portal.

Durante el afio 2014 se establecieron nuevos
espacios de comunicacion entre el Inafocam
y la ciudadania, a través de la creacién de las
cuentas institucionales en las redes sociales
Facebook, Twitter, linkedin, Instagram y Flickr,

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION DEL M AGISTERIO

en adicion a la ya existente en Youtube. Estos
medios digitales han permitido que las in-
formaciones de los servicios que brindamos
lleguen con mayor rapidez a sus usuarios,
como ponen de manifiesto los numerosos
mensajes y comentarios publicados en estas
redesy la alta valoracion que en ellas ha reci-
bido el Inafocam.

1.8.3 Etica y transparencia

Este tema fue abordado por el Comité de Eti-
ca institucional, que celebro tres reuniones
de socializacion del Codigo de ética del cola-
borador del Inafocam, en las que todos los
colaboradores firmaron la carta compromiso
de pautas éticas.

También se ha fortalecido la publicacién en
el portal web institucional de todos los docu-
mentos, normativas, planes y proyectos que
ejecutamos, con miras a ofrecer informacion
actualizada del accionar institucional. Igual-
mente, en la Oficina de Libre Acceso a la In-
formacion del Inafocam fueron recibidas y
respondidas siete solicitudes de informacion.

Asimismo, desde los departamentos corres-
pondientes se han atendido y dado segui-
miento a un total de 1354 solicitudes de infor-
macion y comunicaciones recibidas durante
el afio 2014, a través del correo institucional.

1.8.4 Remozamiento
de la estructura fisica

Con la finalidad de crear espacios funciona-
les adecuados a las tareas y a la naturaleza
de cada area, fue remozada y equipada toda
la estructura fisica del Instituto. Con esta in-
tervencidn se ha logrado mas eficiencia en
los procesos y con ello elevar la calidad del
trabajo que se ejecuta.
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1.8.5 Departamento de Comunicaciones

En términos generales, este departamento tiene dos funciones prin-
cipales que son:

a. Disefary desarrollar las estrategias de comunicacién necesarias
para la difusion de los planes, proyectos, carreras, programas,
eventos y actividades del Instituto.

b. Dirigir, coordinary supervisar la edicién y publicacion de los tra-
bajos cientificos y académicos producidos por instancias del Ins-
tituto.

Para responder a la primera funcion, durante el afio 2014 este depar-
tamento particip6 en la cobertura, redaccion y publicacion en el portal
del Inafocam de los detalles de 135 formaciones y capacitaciones de
docentes desarrolladas por la institucion en todo el territorio nacional.
De estas, 64 fueron publicaciones Unicas resefiadas en medios de co-
municacion impresos y digitales.

Con respecto a la funcion de las publicaciones, esta unidad ha disefia-
do, diagramado y producido 18 documentos impresos, dentro de los
que se destacan: el boletin institucional, de presentacion cuatrimestral,
Revista Inafocam, Reglamento de becas, Manual de organizacién y fun-
ciones, Plan Estratégico, Catalogo de publicaciones, un brochure y un
calendario, entre otros. Esta produccién responde a las necesidades de
publicaciones institucionales y departamentales.

Es importante destacar el giro que se le dio en el 2014 al contenido
tanto de la revista —en la cual se enfatizan las investigaciones y eva-
luaciones de los programas que desarrolla el Instituto a través de las
diferentes estrategias formativas— como al del boletin institucional,
que paso de un disefio basado en las descripciones de los trabajos de-
sarrollados por el Inafocam con los docentes a otro apoyado ademas,
por testimonios de estos. Esta orientacion, trazada por la Direccién Eje-
cutiva, si bien ya se venia percibiendo enlaversién 13, tomo cuerpo en
los nimeros 14y 15 del boletin .
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Con el propdsito de darles
seguimiento y mantener
actualizadas las normativas
de control interno, calidad
y administracion publica
vigentes, el Inafocam se
embarco en el proceso de
implementacion de un sis-
tema de gestion de calidad,
certificado bajo la norma
ISO 9001-2008.

1.8.6 Certificacion norma ISO 9001-8

Desde mediados del afio 2013, la institucion ha venido desarrollando
acciones tendentes a lograr una mejora significativa de los procesos institu-
cionales, tomando en cuenta los lineamientos de los objetivos definidos en
el Plan Estratégico 2013-2016, y especificamente el objetivo 3, que propo-
ne: “Establecer alianzas estratégicas con instituciones publicas, privadas y
organizaciones nacionales e internacionales vinculadas al sector educativo,
con la finalidad de contribuir al fortalecimiento institucional y mejorar la
calidad de los servicios que se ofrecen”.

Con el proposito de darles seguimiento y mantener actualizadas las nor-
mativas de control interno, calidad y administraciéon publica vigentes, el
Inafocam se embarco en el proceso de implementaciéon de un sistema de
gestion de calidad, certificado bajo la norma ISO 9001-2008.

En primer lugar, se aprob6 dentro de la estructura organizativa la creacion
de la Divisién de Desarrollo Institucional y Calidad en la Gestion, que ope-
ra bajo la direccién del Departamento de Planificacién y Desarrollo, y es
responsabe de coordinar las diferentes estrategias y acciones tendentes
al logro de la implementacion exitosa del sistema de gestion del Inafocam.
Para ello cuenta con el apoyo de un comité de calidad, integrado por re-
presentantes de los departamentos: Planificacién y Desarrollo, Formacion
y Desarrollo Profesional, Gestién Humana, Tecnologia de la Informacién, y
de la Oficina de Libre Acceso a la Informacion.

Dentro de las acciones desarrolladas en el afio 2014 podemos destacar:

1. Ejecucion del programa de induccion al sistema de gestion de calidad
conlos lideres de los procesosy sus principales participantes. Para esto
se desarrollaron las siguientes actividades:

¢ Seimparti6é el curso-taller Auditor Interno ISO 9001-2008, en coor-
dinacién con la consultora Gisela Delgado, donde se logro la certifi-
cacién de 18 colaboradores de todas las areas.

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION DEL MAGISTERIO MEMORIA 2014 59



| i e i S = B
procedimientos, de procesa ¥

| FACUISOS Que S establecen para
war it caborla gostion de 2o i

0 Se ofrecié un taller de direccionamiento estratégico, con el fin de
revisar la mision, la visidén y los valores institucionales y adecuarlos
a los objetivos definidos en el Plan Estratégico 2013-2016.

¢ Al personal directivo se le imparti6 un taller de gestion por proce-
sos, dirigido a identificar estos en cada area, con el resultado de la
elaboracion del mapa de procesos de la institucion.

2. Establecimiento de los seis documentos obligatorios de la norma ISO
que aplicaran para todos los procesos: control de documentos, control
de registros, auditorias internas, control del producto no conforme, ac-
ciones correctivas y acciones preventivas.

0 Se elaboraron y aprobaron las fichas y los formularios obligatorios
de la norma ISO que aplican a todos los procesos.

3. Enumeracioén de las caracterizaciones y elaboracion de las fichas técni-
cas de todos los procesos.

4. Definicién de la documentacion que los procesos necesitan para su
buen funcionamiento.

¢ Se han revisado los procesos académicos y de becas de manera
prioritaria y se han estandarizado, via el Sistema de Control y Auto-
matizacion de Transacciones/Procesos (SCAT), los procedimientos y
formularios necesarios.

5. Socializacién del mapa de procesos a todos los niveles de la institucion,
a través de diversas jornadas.

Se han revisado los proce-
sos académicos y de becas
de manera prioritaria y

se han estandarizado, via
el Sistema de Control y
Automatizacion de
Transacciones/Procesos
(SCAT), los procedimientos y

formularios necesarios.
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Disefio del plan de auditoria anual y seleccién
del grupo auditor.

0

Luego de la practica de auditoria que se
efectué como parte del taller de certifica-
cion de los auditores internos, se confor-
maron los grupos que llevaran a cabo la
auditoria para el mes de febrero de 2015,
previa al inicio del proceso de certificacion
con el ente externo.

Remisién a la Contraloria General de la Republi-
ca de las matrices de riesgos y el levantamiento
de los procesos institucionales, con el objetivo
de cumplir las normativas de control interno
para todos los estamentos gubernamentales y
definir para el préximo afio un plan de acciéon
que garantice su total cumplimiento.

Automatizacion de los procesos institucionales

en coordinacion con el Departamento de Tec-
nologia de la Informacion del Inafocam.

0

Se llevo a cabo la automatizacién del proce-
so de compras, presupuesto y contabilidad
via el sistema SCAT en un 100 %.

El proceso de solicitud, seleccién y depura-
cion de becarios se ha trabajado en un 95 %
y se halla en una etapa de revisidn y mejora,

para adecuarlo a los requisitos de los usua-
rios.

¢ Se automatiz6 el proceso de elaboracion
de los Términos de Referencia (TDR) para
redaccion de contratos en los tres departa-
mentos académicos a cargo de programas
formativos. Se encuentra en vias de com-
pletarse la parte correspondiente al Depar-
tamento Juridico del Inafocam.

¢ Los departamentos de Posgrado y Forma-
cion Inicial y Habilitacion Docente se en-
cuentran completando los datos de los pro-
gramas vigentes de sus respectivas areas
académicas, colocando los planes de estu-
dios y adecuando las informaciones a sus
necesidades.

¢ Se automatizo de igual forma la carta com-
promiso de los becarios, la cual es generada
en el momento en que son incluidos en los
programas académicos que van a cursar.

La generacion de los pagos de programas a uni-
versidades via el software SCAT se encuentra en
proceso de automatizacion, luego de completados
todos los datos por los departamentos académi-
cos correspondientes.
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El POA del Inafocam para el 2015 contempla dar cumplimiento

a las metas establecidas en el Sigob, incrementando la inversion
en los programas del cuarto nivel (sobre todo en especialidades y
maestrias), y se prestard especial atencion a los maestros que per-

tenecen al programa de jornada extendida, para beneficiar a unos

3000 docentes.

1.8.7 Planes y proyectos

Planificacidn estratégica del Inafocam 2014

Para desarrollar su plan operativo anual, el Inafocam ha tomado
en cuenta las politicas y los lineamentos definidos para la for-
macion docente en las Metas 2021 (metas especificas 20 y 21),
el Plan Decenal de Educacion 2008-2018 (politica 6) y en la Es-
trategia Nacional de Desarrollo 2030 (Ley 1-12, que establece la
Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, linea de accion 2.1.1.4).

Al inicio de la presente gestion de Gobierno 2012-2016, el Inafo-
cam particip6 en la Mesa de Formacién Docente convocada por
la IDEC (Iniciativa Dominicana para una Educacién de Calidad),
la cual consensué un conjunto de resultados que estan siendo
monitoreados desde el Sistema de Metas Presidenciales (Sigob).

A partir del afio 2013, el logro de las metas nacionales de forma-
cién docente se beneficié de la aprobacion de un presupuesto
nacional que asigno el 4 % del PIB a la educacion, acorde con el
mandato de la Ley General de Educacion n.c 66-97 (art. 197).

En el afio 2014, el Inafocam se sumé a la consulta y aprobacion
del Pacto Nacional por la Reforma Educativa en la Republica Do-
minicana. Los compromisos consensuados para la formacion do-
cente en este histérico pacto estan siendo acelerados mediante
la ejecucion del Plan Estratégico 2013-2016.
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En consecuencia, el Plan Operativo Anual 2015 (POA 2015),
fue disefiado en coherencia con las normativas estableci-
das para la politica educativa (Estrategia Nacional de De-
sarrollo, Plan Decenal de Educacion, Metas 2021y Mesa
del IDEC), utilizando como base la matriz plurianual.

El POA del Inafocam para el 2015 contempla dar cumpli-
miento a las metas establecidas en el Sigob, incrementan-
do la inversidn en los programas del cuarto nivel (sobre
todo en especialidades y maestrias), y se prestara especial
atencion a los maestros que pertenecen al programa de
jornada extendida, para beneficiar a unos 3000 docentes.

Para el 2015 se proyecta ademas desarrollar todas las eta-
pas que prevé la Estrategia de Formacion Continua Centra-
da en la Escuela en las tres nuevas regionales educativas
incorporadas, para beneficio de un total de 168 centros y
97 864 estudiantes. De igual manera, el Inafocam se plan-
tea aumentar de 375 a 480 el numero de los bachilleres
estudiantes de Educacién en residencia estudiantil, asi
como incrementar en un 25 % la inversion correspondien-
te al complemento de becas, con el propoésito de garanti-
zar la permanencia de estos en |los programas.

En el afio 2014 el Inafocam se sumo a la consulta y aprobacion
del Pacto Nacional para la Reforma Educativa en la Republica
Dominicana. Los compromisos consensuados para la formacion
docente en este historico pacto estan siendo acelerados median-

te la ejecucion del Plan Estratégico 2013-2016.
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1.8.8 Convenios, acuerdos y reconocimientos

1.8.8.1 Conveniosy acuerdos

Convenio con el Banco Central de la Republica Dominicana. Tiene el
propésito de establecer un programa de talleres para el fortalecimiento de
capacidades en educacion econdmica y financiera dentro del cual se inclu-
yen: un curso-taller de capacitacion a 55 formadores de formadores, asi
como 18 talleres dirigidos a maestros de los niveles primario, secundario
y la modalidad de adultos, ademas de un proceso de acompafiamiento y
evaluacion.

Convenio Inafocam-Isfodosu-ADP. El objetivo general de este convenio
es capacitar al personal directivo nacional de la ADP en los aspectos del
Sistema Dominicano de Seguridad Social (SDSS), de manera que sus inte-
grantes puedan servir como facilitadores en el proceso de difusién con los
demas miembros del magisterio, al tiempo que este se empodera de sus
derechos y deberes como ente social de primera linea. El Isfodosu es la
institucion responsable de impartir esta capacitacion.

Convenio con el Jardin Botanico Nacional. Este convenio tiene como
proposito capacitar a los educadores que trabajan en escuelas publicas,
para que puedan replantear sus métodos de ensefianza, relacionando los
contenidos con el entorno de los centros educativos; asi como sembrar
plantas ornamentales que sirvan como muestra de desarrollo creativo
para los nifios, y les generen conocimientos y actitudes que puedan ser
aplicados en su medio.
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Convenio con la Fundacién Sur Futuro. Con este convenio ambas instituciones
buscan sensibilizar a los maestros sobre diferentes temas ambientales que afectan
a la sociedad actual y fortalecer sus conocimientos sobre el funcionamiento de la
naturaleza y sus manifestaciones; asi como elaborar y aplicar planes y programas de
educacién ambiental enfatizando la soluciones de los problemas en esta area, con un
sentido holistico y en relacion armoniosa con el medioambiente.

Los convenios suscritos han propiciado, entre otros aspectos, el fortale-

cimiento de las capacidades de los docentes en educacion econdmica y finan-
ciera, la difusion del Sistema Dominicano de Seguridad Social, asi como el
replanteamiento de los métodos de ensefianza para vincular a los centros

educativos con su medioambiente.
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La ORCODEE expreso su interés en estrechar lazos de colaboracion con
el Inafocam para el desarrollo de proyectos de innovacion en el drea
de formacion docente, sobre todo centrado en valores, en educacion

artistica y en la educacion inclusiva, fortaleciendo las relaciones entre

escuela-comunidad.

ORGAMIZACION COMTIMNEMNTAL
DE EXCELENCIA EDLCATIVA,

En Sesion Oficial y por unanimidad y seglin se establece en las
atribuciones de nuestro Estatuto Constitutivo en el Art. 4 Inc. A,
la Asamblea General acordd acreditar el Diploma de Honor:

CERTIFICADO
CALIDAD EDUCATIVA

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION DE
D&PMITAEIUN DEI. MAGISTERIU (INAFOCAWM)

shdad en Pro de la Educacion de
Amenca Latina y El Cd-' bhe

Medellin, Moviembre de 2-,')1-'1
.i"';" A.

i P‘IT.E‘: PLLLCH

IESIDENTE DIRECTORA GEMERAL
ORCODEE ORCODEE




1.8.8.2 Reconocimientos

La Organizacion Continental de Excelencia Educativa (Orcodee), en el marco
de la premiacion anual a las instituciones educativas, reconocié al Inafocam
por la labor realizada a favor de la formacion de docentes del sistema
educativo dominicano.

El reconocimiento que en esta oportunidad reci-
bié el Inafocam tuvo lugar en el marco de la Pre-
miacion Anual Educa 2014, en un acto celebrado
en Medellin, Colombia, como parte de la Il Con-
vencion Internacional de Educadores 2014, en la
que se presentaron las mejores ponencias basa-
das en el eje tematico “Educacion en competen-
cias y educacidon con compromiso social para el
desarrollo sostenible”. Esta actividad académica
fue llevada a cabo del 6 al 8 de noviembre de
dicho afo.

s

s

C

MIEMBRO DE
HONOR

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION DE
CAPACITACION DEL MAGISTERIO {INAFOCAM)

El premio entregado al Inafocam es el maxi-
mo reconocimiento que se otorga a pro-
fesionales e instituciones educativas en
todos los niveles, valorado aun mas por-
qgue proviene de una institucion de la
significacion de la Organizacion Con-
tinental de Excelencia Educativa (Orco-
dee). Este premio esta respaldado por institu-
ciones de América Latina con las que la Orcodee
tiene convenio marco.

Adicionalmente, el Inafocam ha recibido el Certificado de Alta Direccion
Educativa, lo que significa que nuestra institucion ha sido calificada como

“Entidad educativa que garantiza la responsabilidad social, la investigacién, el
aprendizaje continuo y la excelencia en los estandares de servicios educativos”.

En esta ocasion también fueron reconocidos los representantes del Inafocam,
quienes participaron en los temas de agenda de esta actividad académica.

La Orcodee expreso su interés en estrechar lazos de colaboracién con el Inafo-
cam para el desarrollo de proyectos de innovacién en el area de formacién do-
cente, sobre todo centrada en valores, en educacion artistica y en la educacion
inclusiva, para fortalecer las relaciones escuela-comunidad. Esto tiene mayor
relevancia a partir de la experiencia que esta desarrollando el Inafocam a través
de la Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela.
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1.8.9 Incidencia estratégica

Pacto Educativo. En el primer trimestre del afio, el Inafocam participo
activamente en las mesas de trabajo de la segunda fase de la consulta y
debates dirigidos a consensuar el Pacto Nacional para la Reforma Educa-
tiva 2014-2030, del cual es una institucién signataria y compromisaria en
aspectos especificos de las politicas de formacién docente. En el mes de
julio el Instituto particip6 en la revision de la propuesta de reglamento de
las comisiones de trabajo que deben dar seguimiento a los acuerdos con-
signados.

Encuentro con mision técnica del Banco Mundial. En los meses de fe-
brero y julio el Inafocam, junto con las instancias del nivel central del Mi-
nerd, colaboré con el equipo técnico del Banco Mundial para definir la con-
tribucién técnica y financiera de este organismo internacional a la mejora
de la formacion docente, en el marco de su apoyo a los compromisos del
Pacto Educativo. Desde el Inafocam se valoré fortalecer la evaluacion de
los programas de formacion continua que coordina nuestro instituto, me-
diante el apoyo del préstamo de pais del Banco Mundial hasta el afio 2017.

Presentacion de estudio del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID). En el mes de diciembre se llevé a cabo en el Inafocam, ante diversas
autoridades del sistema educativo, la presentacion de la version preliminar
del estudio auspiciado por el BID El manejo docente en Republica Dominica-
na: Andlisis y recomendaciones de politica a partir de un estudio comparativo
con paises exitosos y de América Latina. La investigacion presento evidencias
sobre los lineamientos y practicas institucionales relativos a la formacién
de los docentes y demas componentes de politicas publicas que les con-
ciernen.
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Propuesta de formacion continua Kaplan/ECIT. En el mes de septiembre, a
partir de una iniciativa de la senadora Cristina Lizardo, dirigida a la Presidencia
de la Republica, el Inafocam conocid y enriquecié el Programa integral de pro-
fesionalizacion del docente para la mejora educativa de la Republica Dominicana,
presentado por el consorcio Kaplan/ECIT, a fin de proveer al sistema educativo
de un programa de referencia para la formacion continua de 100 000 nue-
vos profesionales o docentes experimentados al afio 2019, coordinado con el
Minerd y el Inafocam. Este programa busca personalizar, mediante platafor-
mas virtuales flexibles, la oferta formativa de Kaplan/ECIT a las necesidades de
cada candidato al concurso de puestos docentes o a la mejora acreditable del
desempefio profesional de cada docente en servicio.

Simposio sobre formacion docente. En el mes de diciembre, en el marco del
V Congreso del Instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacién de la Cali-
dad Educativa (Ideice), tuvo lugar este simposio, en el cual, junto a las ponen-
cias de los representantes de Educa y del Isfodosu, el director de Formacion
y Desarrollo Profesional del Inafocam dio a conocer los principales énfasis y
prioridades programaticas de la formacién docente que auspicia nuestra ins-
titucion, como aporte a las metas del sistema educativo dominicano.
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En diversas ocasiones durante el afio 2014, el Inafocam
acogio la invitacion de emisoras de television como el
Canal 4, Canal 6, Canal 19 y Canal 45, entre otras, para
que sus directivos ofrecieran informaciones sobre las priori-
dades estratégicas y los servicios que brinda la institucion.
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El Inafocam ha colaborado con
diferentes instancias del sistema educativo en
el analisis de componentes estratégicos de las

politicas educativas.

Participacion en medios de comunicacion. En diversas
ocasiones durante el afio 2014, el Inafocam acogié la invi-
tacion de emisoras de televisidbn como el Canal 4, Canal 6,
Canal 19 y Canal 45, entre otras, para que sus directivos
ofrecieran informaciones sobre las prioridades estratégicas
y los servicios que brinda la institucion. Igualmente, la direc-
tora ejecutiva del Inafocam fue entrevistada en el periédico
El Dia.

Articulaciones interinstitucionales. El Inafocam ha co-
laborado con diferentes instancias del sistema educativo
en el analisis de componentes estratégicos de las politicas
educativas, como la revision de la propuesta del sistema de
carrera docente, solicitada por la Oficina de Certificacién y
Desarrollo de la Carrera Docente del Minerd, y la validacién
con el Isfodosu de la propuesta de nueva especialidad en
Habilitaciéon Docente, ya remitida al Mescyt para su aproba-
cién. El Consejo Académico del Isfodosu también invité al
Inafocam a presentar la Estrategia de Formacién Continua
Centrada en la Escuela a las autoridades académicas de di-
cha institucién. Igualmente, nuestro instituto ha participado
en la revision del Estado de situacion de la formacion y de la
carrera docente en la Republica Dominicana, preparado por
Educa/Preal.
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2.1 Cumplimiento de mefas

e acuerdo con las necesidades y demandas de formacion y de-

sarrollo profesional docente consensuadas con el Minerd, el

Inafocam, en cumplimiento de la politica 6 del Plan Decenal de

Educacion 2008-2018 y de lo establecido por el Sistema de Pro-
gramaciéon y Gestién por Metas y Resultados (Sigob), asumié el siguiente
escenario de metas y logros:

Tabla 1. Metas logradas en el afio 2014

L
Formacion inicial 1659 1595
Formacion continua 19910 46736
Posgrado 2405 5054
Total beneficiados 24374 53385

Fuente: Departamento de Planificacion del Inafocam, a partir de los datos del Sistema de Metas Gubernamentales (Sigob).

Tabla 2. Bachilleres y personal docente en servicio:
becas otorgadas por el Inafocam. Afio 2014

Bachilleres (formacion inicial) 1595
Personal/docent'e en servicio 51 790
(formacion continua y posgrado)

Total beneficiados 53 385

Fuente: Departamento de Planificacion del Inafocam, a partir de los datos del Sistema de Metas Gubernamentales (Sigob).
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QQIW&&W}&W”M
poreatrategia formativa ol 31 de diciembre do 2014

Total de bachilleres y docentes en servicio becados
en programas relacionados con cada nivel educativo

oy Py

Educacion Educacion Educacion Ambos niveles
inicial primaria secundaria (primaria/secundaria)
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asﬁ’ac&t”wu&ew&umpo?w&gwmwénmmae
de difererentes niveles o dreas curriculores, aiic 2014

Cantidad Licenciatura en

I 51 Educacion, Ciencias
de la Naturaleza

zo Educacion Secundaria,
Biologia y Quimica

276 Educacion Slgundn Ciclo Primaria,
Matamaﬂmy Ciencias de la Naturaleza

Educacion Sequndo Ciclo Primaria,
z 3 3 Espancol y Ciencias Sociales

'l 74 Educacion Artistica

a 'I Orientacion Escolar

136 Educacion Especial

{126

203 Educacion Primer Ciclo Primaria,
Lecto-escritura y Matematicas

Total 1595
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Q.4 @MW%WM@M@M
curricubon: gomadénwnﬂm?&foa?wfm ano 2014

Resumen general de programas formativos desarrollados en el afio 2014
para docentes en servicio de diferentes areas curriculares y niveles educativos

Programas Becarios
Areas curriculares 81 13849
Areas transversales 62 37941

Becas para docentes en servicio por area curricular

o ‘A\; 1002 ‘””‘ "" 983 .,ﬂ‘ 2310 19&1 “p

2&94 D‘,\P}. Zl}?ﬁ
'E’ \?‘ c}j—

e

3

L‘*’ﬂﬂ

d>

Total: 13 849 becas para areas curriculares
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Relacion de programas formativos desarrollados en el afio 2014
para docentes en servicio de diferentes areas curriculares y niveles educativos

Categorias formativas Posgrado Formacion continua: T EE T NG TERS  Total por categoria
diplomados cursos, otros y EFCCE

Programas Programas

Programas Becarios Becarios Becarios Programas Becarios

Lengua Espafiola 7 612 13 2962
Matematicas 9 896 12 2076
Ciencias Naturales 3 358 21 2310
Ciencias Sociales 3 264 9 2694
Lenguas Extranjeras 3 343 7 983
Educacién Artistica - - 8 1110
TIC-Informatica 3 266 8 1002
FIHR - - 1 400
Educacién Fisica 1 102 2 312
Subtotal areas 29 2841 81 13 849
curriculares
Educacién Inicial 3 843 1343
Educacién Especial 2 213 6 508
Orientacion Educativa 2 510 5 2400
Desarrollo Humano y - - 14 3204
Profesional del Docente
Formacion Pedagdgica 4 633 26 20890
Transversal
Estrategia EFCCE - - 5 9596
Subtotal ambitos y 1 2199 62 37 941
procesos transversales
Total programas y 40 5040 143 51790
becas para docentes
en servicio
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enero-diciembre de 2014

El presupuesto aprobado por el Ministerio de

Educacion para el Inafocam en el afio 2014 ascendio a
RD$1,385,249,852.00, de los cuales al 31 de diciembre se
ejecuto el 96 % del presupuesto asignado.

| presupuesto aprobado por el Ministerio de Educacion para el
Inafocam en el afio 2014 ascendié a RD$1,385,249,852.00, de los
cuales al 31 de diciembre se ejecutd el 96 % del presupuesto asig-
nado.

Para el periodo objeto de analisis (enero-diciembre de 2014), el presu-
puesto general del Inafocam refleja una ejecucidén de 96 % con relacion
a lo pagado, y el restante 4% queda registrado en transito (comprometi-
do), pero no pagado.
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Ejecucion presupuestaria del Inafocam, ano 2014
Valores en RD$

Investigacion y Evaluacion

8,398,765.23

[.'!_irecv_:i&n Administrativa

“111,396,146.66

Posgrado
241,522,315.6

Formacion Inicial
145,987,921.50

\. Formacién Continua

825,209,714.34
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